e-Drift og industrielle
perspektiver for olje-
og gassindustrien

Arild N. Nystad

I Igpet av de neste fem til ti drene vil feltlgsninger basert pa e-Drift bli den
neste store bidragsyteren for gkonomiske effektivitetsgkninger innen olje-
og gassindustrien. Vi kan se for oss muligheter for gkte inntekter gjennom
blant annet gkning i utvinningsgraden fra olje- og gassfelt pd 5—10 prosent,
kostnadsreduksjoner pa 30-50 prosent og gkt sikkerhet innen offshorevirk-
sombheten.

Konseptet for e-Drift
e-Drift er et konsept knyttet til «smarte» eller «intelligente» feltlgsninger og
representerer en ny utviklingsgenerasjon innen utvinning av olje- og gass-
felt. Felt basert pd e-Drift overvakes og styres ved hjelp av egne support
team, som gjerne er lokalisert i oljeselskapenes landorganisasjoner fjernt fra
selve feltoperasjonene. Kjernen i denne utviklingen er bruk av nye kommu-
nikasjonslgsninger basert pé fiberoptiske kabler, som gir mulighet til 4 over-
fgre store informasjonsmengder i sann tid uavhengig av avstand og lokalise-
ring.
e-Drift-teknologien gir mulighet for at integrerte support team kan sitte
sammen i egne operasjonsrom eller i virtuelle organisasjoner. Teamene kan
arbeide i sann tid med personell som er stasjonert ved selve feltoperasjo-
nene. Slik kan integrerte support team ha tilgang til sann tids informasjon fra
instrumenter i hele kjeden fra reservoar, via brgnn og prosess helt inn til ope-
rasjonsrommet, som representerer kjernen i mulighetene for en effektiv sty-
ring og optimalisering av feltdrift. De multidisiplinere teamene bruker
moderne datautstyr og 3D beskrivelser av geologi, reservoar, brgnner og
feltinstallasjoner. Teamene kan arbeide kontinuerlig 24 timer i dggnet og
365 dager i aret. Kommunikasjonen
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verden den befinner seg. P4 denne
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hengig av lokalisering, og beslut-
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ninger kan tas bedre og hurtigere. Kommunikasjonsprosessen for smarte
feltlgsninger gir integrert support til feltpersonell som saledes vil ha tilgang
til en «palett» av ekspertise til enhver tid.

Flere selskap i Nordsjgen (BP, ConocoPhillips, Statoil og Hydro) har inn-
fgrt elementer av e-Drift-konseptet pa forskjellige méter. I framtiden kom-
mer vi til & se mange varianter som er tilpasset de forskjellige behov innen
ulike organisasjoner og ulike strategier. Hos enkelte selskap kommer vi til &
se sentraliserte operasjonsrom ved selskapets hovedkontor, mens det i andre
selskap kan bli desentraliserte kommunikasjonsrom som fordeles mer geo-
grafisk. Vi vil ogséd se et mangfold av support senter hos oljeselskapenes
leverandgrer.

Forretningsomstilling ved endrede arbeidsprosesser

Teknologiene innen de forskjellige elementene av e-Drift er 1 stor grad til-
gjengelig:

— Fiberoptiske kabler

— Havbunnsseismikk i sann tid

— Boring med sann tids reservoarstgtte

— Smarte eller intelligente brgnner

— Vedlikeholdsovervéking i sann tid

— Datahandteringen og standardisering av informasjonsstrgmmene

— Reservoarstyring og prosesstyring i sann tid

Den kanskje viktigste endringsfaktoren i forbindelse med innfgring av e-
Drift ligger i 4 omstille organisasjonene. Den menneskelige faktoren
(«human capital») kommer til & vere helt avgjgrende i disse prosessene,
som vi star overfor. En ma se neermere pa alle arbeidsprosessene som inngar
i hele verdikjeden fra reservoar til feltstyring. Den organisasjonsmessige
dimensjonen er vel sa viktig & handtere som den teknologiske. Over tid kan

Verdi

$

-

1-24ar 2-5ar 5-10 ar

Figur 1:
Endringer av

de organisasjons-
messige og forret-
ningsmessige
prosesser over tid.
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Figur 2:
Ekofisk-feltet.

det vise seg at mer enn halvparten av innsatsen i den nye utviklingen ikke er
av teknologisk art, men av organisasjonsmessig og menneskelig art. Dersom
vi klarer & handtere den menneskelige omstillingsprosessen i form av nye
organisasjonsstrukturer og endrede arbeidsprosesser som understgtter denne
utviklingen, vil vi raskere lykkes med innfgring av e-Drift-konseptet. Det vil
1 sin tur medfgre en fullstendig transformering av industrien som illustrert i
Figur 1.

ConocoPhillips’ landbasete boresenter

Figur 2 og Figur 3 illustrerer perspektivet med ConocoPhillips’ kontrollrom
i Tananger utenfor Stavanger, hvor aktivitetene pa Ekofisk-feltet overvakes
og styres. Her har en integrert kontrollromsfunksjonene til bade boring,
reservoar og beslutningstakere for gvrig. En har startet med boreaktivitetene
1 det landbaserte boresenteret (Onshore Drilling Center) og ser for seg en
videre utvikling med de andre disiplinene over tid.

ConocoPhillips sier i sin beskrivelse: «A gi fglelse av at man er pa bore-
stedet ved hjelp av moderne visualiserings- og kommunikasjonsteknologi.
Bruke teknologien for & knytte folk sammen i et virkelig integrert lag». For-
malet er & skape tverrfaglig arbeidsrutiner for a styrke samarbeid, kommuni-
kasjon og integrasjon innen boring. Fglgende forhold ivaretas innen brgnn-

Figur 3: Fra ConocoPhillips ODC senter pa Tananger.
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konstruksjon: planleggingsfasen, drifts- og borefasen, reservoarnavigerings-
eller geostyringsfasen. Bruk av visualisering og andre kommunikasjons-
verktgy under planleggings- og driftsfasen bidrar til 4 bryte ned tradisjonelle
barrierer, ikke bare mellom interne fagomrader, men ogsé eksternt i forhold
til oljeselskapenes leverandgrer. Eksisterende spissteknologi optimaliseres
for & redusere avstanden mellom teknologiske framskritt og organisasjonsut-
vikling.

Sanntidsovervaking og fjernstyring via fiberoptikk

Den gkende stabilitet og kapasitet i datasambandet mellom feltinstallasjo-
nene og landbasene er grunnlaget for at oljeselskapene tar steget inn i en ny
epoke med gkt grad av fjernstyring fra land. Overvéaking av boreparametere
og geologiske parametere, som tradisjonelt har blitt foretatt av geologer
og ingenigrer pa feltinstallasjonene, foretas na fra land. Méling av geolo-
giske parametere under boring (MWD — Measurement While Drilling) samt
retningsboring (DD — Directional Drilling), er ogsd pa flyttefot fra felt
til land. I ConocoPhillips hovedkontor i Tananger overfgres data fra geologi,
retningsmaling og retningsboring til selskapets landbaserte boresenter, mens
leverandgrselskapet Halliburton i nabohuset er i ferd med & bygge opp et
tilsvarende fjernstyringssenter (HEART) for Hydro. I et tredje nabohus sitter
Baker Hughes og tar imot signaler fra bl.a. BP og Hydro ved sitt landbaserte
Beacon operasjonssenter. Vi ser her at ulike aktgrer velger ulike lgsninger.
ConocoPhillips har engasjert Halliburton til & bemanne og utvikle det land-
baserte boresenteret i sitt hovedkontor, mens Hydro valgte en lgsning
der Halliburton bygger opp et tilsvarende senter i Halliburtons eget hoved-
kontor.

Retningsboring er et av de fagfelt som har bidratt til stgrst gkonomisk
uttelling i brgnngkonomien, ved at presisjonsstyring har gitt geologene til-
gang til tidligere utilgjengelige reservoarlommer (jfr. Troll-feltet) og ved at
en brgnn i dag kan dekke et areal man tidligere métte bore flere brgnner for.
Den siste generasjon retningsboring benytter fjernstyrte instrumenter, der en
kan styre borekronen i ner sagt alle retninger under boring. Den nye tekno-
logien krever imidlertid at oljeselskapene er villige til & satse pd nye lgs-
ninger. Pioneren pa markedet, Baker Huges med sitt produkt Autotrack, var
lenge alene om sin lgsning. Etterhvert kom bade Halliburton og Schlumber-
ger inn p& markedet med henholdsvis Geopilot og Powerdrive.

I borestrengen bak retningsboringsenheten ligger MWD-instrumentene
som registrerer ymse geologiske parametere, som forholdet sand/leire
(gamma), olje/vann kontakt (resistivitet) og boreretning. Den nye teknolo-
gien muliggjgr kommunikasjon mellom styringsverktgy og MWD-instru-
mentene, slik at man for eksempel kan programmere styringsverktgyet til &
bore i en gitt avstand over olje/vann-kontakten. Slik «smart» eller «intelli-
gent» borestyring kan like gjerne styres fra land via nettverket for e-Drift.

Det er ikke alltid kartet stemmer med terrenget, og spesielt ikke nér kartet
dekker et reservoar som befinner seg flere tusen meter under havbunnen.
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Figur 4:
Hllustrasjon av
BP «Life of Field
Seismic Project»
pa Valhall.

Ukjente forkastninger og reservoarer som er tgrrlagt av andre brgnner krever
gjerne at den planlagte brgnnbanen ma endres under boring.

Ved fjernstyrt retningsboring har man stgrre n@rhet mellom retningsborer og
det operasjonsgeologiske miljg med 3D visualiseringsverktgyet tilgjengelig.

De menneskelige relasjoner til alle disse arbeidsoppgavene er svart vik-
tige. Arbeidsoppgavene har tradisjonelt sett vaert avhengige av et nert sam-
arbeid mellom boremannskaper og ingenigrer/geologer. Dette samarbeidet
vil fortsette, men 1 sterkere grad med telefon og datakommunikasjon som
bindeledd. Slike omstillinger krever motivering og endringsvilje. En ma
imidlertid ivareta sérbarheten knyttet til tap av nettkontakt. Her vil det byg-
ges opp reserve systemer og reserve kommunikasjonsslgyfer.

BPs havbunnsseismikk pa Valhall-feltet

BP har installert det fgrste permanente havbunnsseismiske system i verden pa
Valhall-feltet kalt «Life of Field Seismic Project». BP-gruppen har pekt ut dette
feltet som ett av fem internasjonale «flaggskipfelt» som skal vare toneangi-
vende for framtidens anvendelse av ny teknologi og nye méter & arbeide pa.

P4 Valhall-feltet har BP installert havbunnskabler med geofoner og hydro-
foner, som kan gi Igpende informasjon i tilnermet sann tid til beslutnings-
takerne som vist i Figur 4. Fagfolkene kan nd f4 til et mye bedre bilde av
reservoaret, som kan brukes pé en ny og aktiv méte ved beslutninger av bore
- og reservoarstyring. Det & kunne beskrive geologien og reservoaret med en
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Hydros Operasjonssenter pa Sandsli
Hydro arbeider med etableringen av flere operasjonssentre i sitt nybygg pa
Sandsli utenfor Bergen, som vil veere klart for innflytting i mai 2004. I Igpet
av aret vil det bli startet opp operasjonssentre for boring og brgnnoperasjo-
ner og for produksjon, drift og vedlikehold. Fgrste fase fokuserer pa bore- og
brgnnoperasjonene pa feltet Troll Olje og produksjons- og driftsoptimalise-
ring for forretningsenheten Modne Felt Oseberg @st, Brage og Oseberg C.

Hydros tilneerming har veert en grundig kartlegging av forbedringspotensi-
alene knyttet til arbeids- og beslutningsprosessene i planlegging og opera-
sjon. Hydro har sett p& funksjonskravene en ma stille for 4 realisere forbed-
ringspotensialene knyttet til den enkelte arbeids- og beslutningsprosess,
inkludert data- og applikasjonsutvikling for arbeidsstasjoner, storskjermer
(felles arbeidsflater) og operasjonrom (samhandlingsrom).

Utgangspunktet for Hydro er & utvikle et operasjonskonsept i pne kon-

torlandskap, og samtidig legge avgjgrende vekt pd arbeidsmiljg og krav til
den enkeltes arbeidssituasjon. Selskapet vil bruke avanserte audiovisuelle —Figur 8: ]
tolknings- og kommunikasjonsteknologier, inkludert utnyttelse av erfaringer i’:;i: Z; tl ;Z:_’; :‘f
innen VR (Virtual Reality) inkludert sanntids data. Konseptet er basert pd . = . .. o{g bm‘i
helhetlige lgsninger i forholdet felt/land og til de mest sentrale av selskapets 4y, gen globale
leverandgrer. kunnskaps basen.
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OLFs utredning om e-Drift

OLF (Oljeindustriens Landsforening) har utredet perspektivet ved e-Drift i
en nylig utgitt rapport kalt «e-Drift p norsk sokkel - det tredje eftektivitets-
spranget». Her er muligheter og utfordringer ved e-Drift beskrevet pd en god
maéte. Arbeidet er blitt utfgrt i samarbeid med representanter fra flere av olje-
selskapene og rapporten er behandlet og vedtatt av OLF. Rapporten er over-
sendt Olje- og energidepartementet og kan finnes pa Internett pd adressen
http://www.olf.no. En peker i denne rapporten pa effektivitetsgkningene
som kommer som et resultat av e-Drift:

— Mer effektive boreoperasjoner og mer optimale brgnnbaner
— Bedre Igsninger for utvinning, mer optimale strgmningskontroll i brgnner
og prosessanlegg og bedre reservoarutnyttelse

— Effektive drifts- og vedlikeholdsprosesser

Dette vil gi:

— @kt produksjon (8-10 prosent) og utvinningsgrad (4—6 prosent)
— Kostnadsreduksjoner (30—40 prosent)

— Forlengelse av haleproduksjonsfasen for modne felt

— Kostnadseffektiv innfasing av satellittfelt rundt stgrre feltsentre
— @kt sikkerhet og driftsregularitet

e-Drift har potensiale til & representere et betydelig effektivitetssprang pa
norsk sokkel, og e-Drift er en av de sentrale forutsetningene for realisering
av langsiktige mal for norsk olje- og gassvirksomhet.

OLF har ogs4 illustrert sanntids kommunikasjonen og det & knytte til seg
den globale ekspertisen pé en effektiv mate i Figur 8.

e-Drift som industriell motor — eksportvirksomhet fra Norge

Olje- og gassklusteret i Norge har en unik mulighet & utvikle en eksportrettet
virksomhet rundt praktiske anvendelser av e-Drift. Den internasjonale kom-
ponenten gér langs tre akser. Fgrst og fremst vil de aktgrene som installerer
og i praksis bruker Igsninger basert pa e-Drift, kunne fa en komparativ fordel
i sin egen virksomhet andre steder i verden. En vil kunne kople inn dyktige
support team som er lokalisert i Norge til & yte avansert stgtte til felter og
asset 1 andre land og regioner. Videre vil oljeselskaper med basis fra norsk
sokkel kunne bruke denne kunnskapen i sitt eget innsalg i andre land som en
industriell komparativ fordel. Videre vil norske oljemiljger generelt sett
kunne eksportere denne kunnskapen til andre oljeproduserende land og regi-
oner. Kombinasjonen av kombinert forstaelse av teknologi og arbeidsproses-
ser, vil i denne forbindelse vare viktig.
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